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  مشخصات فردي  -الف 
                          1330: محمد       متولد:  نام پدر      خلاقی : نام خانوادگی     علی اصغر  : نام 

      4323208359     :قزوین       شماره ملی: صادره از      43:  شماره شناسنامه
لویزان، خیابان شهید شعبانلو، دانشگاه تربیت دبیر شهید   –تهران :   نشانی پستی

  22970022تلفن  –رجائی 
       09126133463:       همراه تلفن

    khallaghali@gmail.com:                  نشانی   الکترونیکی
  

  ابق تحصیلیسو –ب 
  1376برابر  1997(دکتراي برنامه ریزي آموزش فنی و حرفه اي از دانشگاه کوئینزلند استرالیا( 
  1369(کارشناسی ارشد برنامه ریزي آموزشی با گرایش فنی و حرفه اي از دانشکده علوم تربیتی دانشگاه تهران( 
  1352)(مه طباطبائی فعلیدانشگاه علا(کارشناسی بازرگانی از مدرسه عالی بازرگانی تهران( 
  قزوین - دبیرستان محمد قزوینی ). 1348(دبپلم ریاضی 

  
  خلاصه سوابق اداري و آموزشی -ج 

 هیات علمی پژوهشی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی .1
 معاون پژوهش و عضو هیات علمی موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی .2
 1384تا اسفند  1384شهریور  زمه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی اسرپرست موسسه پژوهشی  برنا .3
 مدرس پاره وقت دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی  .4
 1384تا شهریور  1379معاون پژوهشی موسسه برنامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی  .5
  1378مشاور علمی ریاست سازمان پزوهش و برنامه ریزي آموزشی  .6
   1376تالیف و برنامه ریزي آموزش فنی و حرفه اي معاون پژوهشی  دفتر  .7
 – 1372جهت ادامه تحصیل در دوره دکتري در دانشگاه کوئینزلند  ) استرالیا(  اعزام به خارج .8
  1372-1369معاون پژوهشی دفتر تحقیقات و برنامه ریزي معاونت فنی و حرفه اي  .9

  1370 – 1365ش همکاري و عضویت در ستاد تغییربنیادي  نظام آموزش و پرور .10
  سال 12سابقه تدریس در دبیرستان و مرکز تربیت معلم به مدت  .11
   1364همکاري با دفتر معاونت نیروي انسانی  .12
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  1368 – 1362دبیر آموزش و پرورش منطقه قزوین   .13
  1361- 1359 –رئیس آموزش و پرورش منطقه بوئین زهرا  .14
   1358همکاري با جهاد سازندگی قزوین  .15
   1358مور اداري و انتقال به وزارت آموزش و پرورش به عنوان دبیرآمورش و پرورش تاکستان بازگشت به سازمان ا .16
به عنوان  1358 -1356) خصوصی(استخدام در شرکت حسابرسی دقیق و  سال 2مرخصی بدون حقوق بمدت  .17

  کارشناس طراحی سیستم هاي حسابداري قیمت تمام شده
 به عنوان کارشناس امور اداري 1356_ 1354ور استخدام در سازمان امور اداري و استخدامی کش .18

  
  عضویت در مراکز علمی و پژوهشی  –د 

 تا کنون  - 1378 از (عضو شوراي پژوهشی سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی(  
  تا کنون 1381از (عضو شوراي پژوهشی و کمیته تخصصی سازمان آموزش فنی و حرفه اي کشور(  
  تا کنون 1378از (عضو شوراي گروه فنی و حرفه اي پژوهشکده تعلیم و تربیت(  
  سازما ن پژوهش و برنامه ارزشیابی بیش از سیصد  طرح پژوهشی طی عضویت در شوراي پژوهشی و کمیته معین

 ریزي آموزشی و کمیته تخصصی سازمان آموزش فنی و حرفه اي
 و دریافت تقدیر نامه از وزیر محترم علوم  1382در سال  ش و پرورش رتبه دوم در سطح کشوريپژوهشگر نمونه آموز

  از وزیر محترم آمورش و پرورش   20/9/82مورخ  1/5586/1/900تقدیر نامه شماره تحقیقات و فناوري  و 
 عضو انجمن برنامه ریزي درسی ایران  
  عضو انجمن پژوهشهاي آموزشی ایران  
 1998 - 1995سال وهشهاي آموزشی استرالیا ژعضو انجمن پ 

(AARE: Australian Association for Research Education)    
 هاي آموزشیبرنامه ریزي درسی و نوآوري آموزش فنی و حرفه اي موسسه پژوهشی در مدیر گروه پژوهش  
 1381دبیر کمیته علمی ستاد مرکزي هفته پژوهش در سال  عضو  ستاد  و  
 1382 - 1379( یدبیر کمیته معین شوراي پژوهش سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزش(  
 1372 - 1369( عضو شوراي پژوهشی معاونت آموزش فنی و حرفه اي(  
 در ستاد تغییر بنیادي نظام آموزش و پرورشیون تعیین ساختار آموزش و پرورش عضو کمیس                                                                          
  1372- 1365(عضو ستاد اجرائی تغییر بنیادي نظام آموزش و پرورش ( 
  1359 – 1358(جهاد سازندگی قزوین عضو( 

  
  یه و داوري مجلات علمییرهیات تحر در عضویت

  پژوهشی نوآوري آموزشی –عضو هیات تحریریه فصلنامه علمی 
 ايعضو هیات تحریریه مجله رشد آموزش فنی و حرفه 
 داوري مقالات فصلنامه علمی پژوهشی نوآوري آموزشی 
 ي مقالات فصلنامه علمی پژوهشی تعلیم و تربیتداور 
 داوري مقالات فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات برنامه درسی 
  داوري مقالات همایش هاي مختلف  
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  داخلی و خارجی اپ شده در مجلات مقالات چ
 1388فروردین ، 108آموزشی شماره  نامهپژوهش). 1388(آموزش و پرورش در ایران تحلیلی روند تغییر نظام بررسی  .1

  25 - 21ص 
ص  1387، بهمن و اسفند 107و  106آموزشی شماره  نامهپژوهش. )1387(آموزش و پرورش  تحول پژوهش درسیر  .2

12 - 15  
رشد آموزش فنی و حرفه اي دوره دوم ). 1386بهار (وزش واحد تولید و مهارت آموزي الگوئی براي ترکیب کار و آم .3

 ، سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی6مسلسل  3شماره 
رشد آموزش فنی و حرفه اي، دوره اول ). 1385بهار (هاي فنی و حرفه اي در توسعه اقتصادي نقش و اهمیت آموزش .4

 ، سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی3شماره 
5. Technical and Vocational Education and Training in the Ministry of Education (April 

2003). Prepared for ILO as a second chapter of a book on the title of Skill Development 
Report of Iran provided by Abdolhosein Nafisi. 

 
 2رشد آموزش فنی و حرفه اي، دوره اول شماره ). 1384زمستان (م ارتباط کار و آموزش بررسی نظري مفهو .6
. 1رشد آموزش فنی و حرفه اي، دوره اول شماره ي ). 1384پائیز (تحلیلی بر ارتباط دو جانبه آموزش با محیط کار  .7

  سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی
چاپ در دانشنامه اقتصاد آموزش وپرورش ). 1382)(ترجمه(حرفه اي کردن آموزش و پرورش : جمهوري خلق چین .8

 ). اهتمام عبدالحسین نفیسی(جلد چهارم 
پائیز (یا؛ درس هایی براي اصلاح آموزش فنی و حرفه اي ایران ویژگی هاي نظام آموزش فنی و حرفه اي استرال .9

موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی  – 5نوآوري هاي آموزشی، سال دوم  شماره پژوهشی–فصلنامه علمی ). 1382
 . و نوآوري آموزشی، سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی

نوآوري هاي آموزشی،  پژوهشی–فصلنامه علمی ).  1381زمستان (الگوهاي ارتباط بین مراکز آموزشی و محیط کار  .10
 موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري آموزشی، سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی – 2سال اول  شماره

 .11ماهنامه پژوهش شماره ). 1381مرداد (پژوهش در آموزش و پرورش  .11
شماره مسلسل  بهار 1شماره  فصلنامه تعلیم و تربیت). 1379(مفهوم سیستم کارآمدي در آموزش فنی و حرفه اي  .12

61. 
 . 1378تهیه پیش شماره  نشریه داخلی آموزش فنی و حرفه اي مرداد  .13
نشریه داخلی  آموزش فنی و حرفه اي، سازمان پژوهش و برنامه ریزي ). 1378(نی و حرفه اي نگاهی به آموزش ف .14

 . آموزشی
نشریه داخلی آموزش فنی و حرفه اي، ). 1378)(ترجمه(چارچوب نظري براي استاندارد مهارت مبتنی بر صنعت  .15

 سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزش
روزنامه ). 1377(بحثی در اشتغال، اقتصاد رقابتی و نقش آموزشهاي فنی و حرفه اي : طرح ساماندهی اقتصادي .16

 . 7/8/1377مورخ  21474اطلاعات صفحه الفبا، شماره 
دفتر تحقیقات و برنامه ریزي آموزش فنی و حرفه اي، ). 1369(گذري بر تحولات آمورش فنی و حرفه اي در ایران  .17

 .46نشریه شماره. ارت آمورش و پرورشزمعاونت فنی و حرفه اي و
دفتر تحقیقات و برنامه ریزي ). 1369(ی اعتبارات تخصیصی به آموزشهاي عمومی، فنی حرفه اي و عالی بررسی تحلیل .18

 . 44نشریه شماره . آموزش فنی و حرفه اي، معاونت فنی و حرفه اي ورارت آمورش و پرورش
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بار مالی کوتاه بررسی مشکل کمبود حقوق کارکنان دولت و طرحی براي افزایش و تامین حقوق بدون آثار تورمی و  .19
. دفتر تحقیقات و برنامه ریزي آموزش فنی و حرفه اي، معاونت فنی و حرفه اي ورارت آمورش و پرورش). 1368(مدت 

 .42نشریه 
دفتر تحقیقات و برنامه ریزي ). 1368(سازماندهی آموزش فنی و حرفه اي، با همکاري آقاي مهندس احمد حج فروش .20

 نی و حرفه اي ورارت آمورش و پرورشآموزش فنی و حرفه اي، معاونت ف
  

  مقالات ارائه  شده در کنفرانسهاي داخلی و خارجی
همایش سالانه اعضاء شوراي پزوهشی ). 1381اسفند (ه اقتصادي نقش و اهمیت آموزشهاي فنی و حرفه اي در توسع .1

 . سازمان آموزش فنی و حرفه اي کشور –استانها 
2. Vocational Education and Training System in Iran at all levels (November 2002).A 

paper presented in a conference conducted by cooperation of the Academic Science of 
Iran (Farhangastan َAuloom-e Iran) and the Academic Science of America in Payam 
Nour University, Tehran. 

  )پیام نور دانشگاه –ارائه شده در کنفرانس مشترك فرهنگستان علوم ایران و فرهنگستان علوم آمریکا (
3. Education Reform: The Iranian new secondary education system focusing on kar-

danesh as a vocational Innovation (2001). A paper presented in International 
Conference of Vocational Education and Training Experts Meeting, UNIVOC. Johor, 
Malaysia. 29-31 Oct 2001 

نشریه ). 1380(فه اي منطفه اي یونیوك در مالزيگزارش و تلخیص مقالات گردهمائی کارشناسان آموزش فنی و حر .4
 . موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی

همایش سالانه انجمن ایرانی ). 1380شهریور (تفاوت حرفه آموزي و آموزش حرفه اي : مفهوم آموزش فنی و حرفه اي .5
    .ارومیه –تعلیم و تربیت 

زي انقلاب اسلامی و چشم انداز آینده بررسی تحلیلی روند تغییر نظام آموزش و پرورش ایران طی دو دهه پس از پیرو .6
 . هفتمین همایش ادواري انجمن پژوهش هاي آموزشی ایران). 1380(

اي جهاد همایش کارشناسان و مربیان آموزش هاي فنی و حرفه). 1379(آموزش فنی و حرفه اي در استرالیا  .7
 . وري هاي آموزشیموسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نو آ 168چاپ در نشریه شماره . سازندگی

معاونت  –همایش تبیین جایگاه مدیریت آموزشگاهی ). 1378( بحث نظري در مفهوم تفویض اختیار و مدرسه محوري .8
 . تالار فرهنگ –سانی وزارت آموزش و پرورش نیروي ان

مقاله مشترك با خانم طیبه امام جمعه، همایش ). 1378(نقش آموزش فنی و حرفه اي در بهره وري نیروي انسانی .9
 .نظام اداري و توسعه، سازمان امور اداري و استخدامی کشور و مرکز مدیریت دولتی

10. The Linkage of Work and Education: Models derived from the Australian Experience. 
(1998) A paper presented in the International Forum on Technical and Engineering 
Educators in Developing Countries held in KUT University in 25-27 Nov. 1998, Seoul 
South Korea. 

11. A suggestion of workplace training: Towards an industry focus. (1995) A paper 
presented in the AARE 25th Annual Conference, held in Hobart, 26-30 Nov. 1995, 
Australia 

انش آموزان هنرستانهاي جوار کارخانه اي در مقایسه با دانش آموزان هنرستانهاي بررسی میزان موفقیت تحصیلی د .12
 . همایش بین المللی آموزش فنی و حرفه اي، تهران). 1369(متعارف در استان تهران 
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  انجام شده و در حال اجرا پروژه هاي تحقیقاتی 
  تحقیقات انجام شده -الف 

اي براي تصویب در شوراي گسترش وزارت علوم، و تدوین برنامه درسی دوره کارشناسی ارشد آموزش فنی و حرفهتهیه  .1
 دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائیسفارش   - )با همکاري دکتر علیرضا عصارهمجري طرح ). (1388(تحقیقات و فناوري 

تصویب در شوراي گسترش وزارت علوم،  اي برايفهو تدوین برنامه درسی دوره دکتري آموزش فنی و حرتهیه  .2
 دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائیسفارش  – )دکتر علیرضا عصاره :طرح، پژوهشگر همکار). (1388(تحقیقات و فناوري 

سفارش ، )1388(حرفه اي براي نظام آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران  –تدوین الگوي نظري ساحت اقتصادي  .3
 )مجري طرح، ناظر دکتر بهناز مرجانی(سند ملی آموزش و پرورش 

سفارش  ،با همکاري دکتر غلامعلی احمدي ).1387( اينی و حرفهراهنماي معلم در آموزش ف دوین کتابت چارچوب  .4
 گاه تربیت دبیر شهید رجائی دانش

سفارش  ) 1382( ن توسعه علوم براي آینده متغیر و امکان بهره برداري از آنانجم 2061بررسی و امکان سنجی پروژه  .5
 .  )دکتر علی اکبر جلالی: ناظر  ، مجري طرح( و سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی دانشگاه شهید رجائی

مجري ( سفارش پژوهشکده تعلیم و تربیت،). 1381(ز شناسی و بررسی تحلیلی نظام آموزش فنی و حرفه اي ایران با .6
 )مهندس عبدالحسین نفیسی: ناظر طرح،

سفارش . بررسی پیشنهادهاي معلمان مجرب و کارشناسان در باره محتواي آموزشی کتابهاي درسی دوره ابتدائی .7
  نامه ریزي آموزشیسازمان پژوهش و بر

بررسی رابطه آموزش فنی و حرفه اي و صنعت در استرالیا و کاربرد آن در نظام  "پایان نامه دوره دکتري با عنوان  .8
 )1997به زبان انگلیسی (  "آموزش فنی و حرفه اي ایران

9. An Investigation of the Relationship between Aspects of Vocational Training (VET) 
and Industry in Australia with implication for the Iranian VET system (1997). (PhD 
Thesis 

بررسی تحلیلی میزان موفقیت هنرستانهاي فنی جوار کارخانه اي و عوامل  "پایان نامه دروه کارشناسی ارشد با عنوان   .10
 )1369(موثر در آن در مقایسه با هنرستانهاي فنی متعارف در استان تهران

  
  :تحقیقات در دست اجرا - ب 

 ايسازمان آموزش فنی و حرفهسفارش  – ايهاي فنی و حرفهو پژوهشبراي مرکز تربیت مربی تدوین برنامه راهبردي  .1
سازمان سفارش  – اي و کاردانشفنی و حرفهشاخه دانش آموزان در رآفرینی کامهارت  دانش وتوسعه راههاي بررسی  .2

 پژوهش و برنامه ریزي آموزشی
 

  
  پایان نامه هاي تحت راهنمایی و راهنمایی شده وطرح هاي پژوهشی نظارت و مشاوره شده

شته اي و صنعت در ربررسی ارتباط میان هنرستانهاي فنی و حرفه"استاد مشاور پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان  .1
 )1388(دانشجو امیر نظري دانشکده عمران دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی  "صنایع چوب در ایران

نی بررسی میزان رضایت مندي دانشجویان مرکز آموزش عالی ف"استاد مشاور پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان  .2
خانم محبوبه خلفی،  استاد : دانشجو. ")1378(از انتخاب شاخه فنی و حرفه اي و دلایل آن ) شریعتی(دختران تهران 

 دانشگاه الزهرا –خانم دکتر گلنار مهران : راهنما 
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 نظارت بر طرحهاي پژوهشی
دکتر  :پژوهشگر. )1387(میزان شیوع و شناسائی علل اضطراب در میان دانشجویان دانشگاه شهید رجائی بررسی  .3

 طهماسبی
خانم اعظم : پژوهشگر )1386(بررسی وضعیت موجود فرهنگ سازمانی در سازمان پژوهشی و برنامه ریزي آموزشی  .4

 ملائی نژاد 

رنامه درسی حرفه و فن دوره داهنمائی بر اساس رویکرد برنامه ریزي درسی مبتنی بر امکان سنجی تدوین و اجراي ب  .5
موسسه : پژوهشگر دکتر نادر سلسبیلی کارفرما. بازنگري) سازگاري و ج) پذیرش، ب) مدرسه  به روش متمایز الف

  پزوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري آموزشی
در طراحی، ساخت و کاربرد وسایل آموزشی مناسب با استفاده از مشاور پزوهشی طرح بررسی شیوه هاي نوآورانه  .6

 مرتضی جدي آرانی: پزوهشگر. )1383(امکانات ساده 
سازمان پژوهش وبرنامه : احمد حج فروش، کارفرما: پزوهشگر ). 1382(بررسی آسیب هاي کنکور بر برنامه هاي درسی  .7

 ریزي آموزشی
: پژوهشگران). 1381(و تولید  با نیازهاي صنعت در این رشته  بررسی میزان انطباق دروس تخصصی رشته ساخت .8

 سازمان پژوهش وبرنامه ریزي آموزشی: سوسن نوروزي کارفرما –محمود برزگر 
طرح پژوهشی و پایان نامه کارشناسی ارشد و دکتري در باره عناصر برنامه هاي درسی  40چکیده و خلاصه گزارش   .9

 سازمان پژوهش وبرنامه ریزي آموزشی: لامرضا حمید زاده، کارفرماغ: پژوهشگر). 1381(دوره ابتدائی 
 غلامرضا حمیدزاده : پژوهشگر). 1381(چکیده یکصد مقاله علمی در باره عناصر برنامه درسی در دوره راهنمائی .10
ی و بررسی انتظارات کارفرمایان بخش صنعت ار یک فارغ التحصیل آموزش متوسطه شاخه فن:مشاور پژوهشی با عنوان  .11

 طیبه امام جمعه و اعظم ملائی نزاد   : پزوهشگر). 1380(حرفه اي 

  
  کتابها
ترجمه مشترك با دکتر ) یس فینچ و جان کرانکیلتونتکرنوشته (). 1388( ايو حرفهآموزش فنی درسی یزي ربرنامه  .1

 ).در حال آماده سازي براي چاپ(کوروش فتحی واجارگاه 
مک . ال. نوشته ان) (1388(پیامدهاي پیشینه و خط مشی براي هزاره جدید : تربیت معلم در آموزش فنی و حرفه اي .2

 ) در دست چاپ(ترجمه مشترك با خانم دکتر مریم داناي طوسی ) کاسلین و ارل پارکس
  نامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشیانتشارات موسسه پژوهشی بر.  1383ویژه نامه هفته پژوهش سال  .3
انتشارات موسسه پزوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري ). گرداوري) ( 82تابستان ( 1381ویژه نامه هفته پژوهش سال  .4

 هاي آموزشی 
انتشارات موسسه پزوهشی برنامه ریزي (نظام تحقیقات در موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی  .5

  .همکاري با مهندس احمد حج فروش در تالیف کتاب). 1381و نوآوري هاي آموزشی درسی 
انتشارات موسسه پزوهشی برنامه  ).نظارت) (1382تابستان ( 1379- 81چکیده گزارشهاي پژوهشی آموزش و پرورش   .6

  ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی 
انتشارات موسسه پزوهشی برنامه  ).نظارت) (1382تابستان (آشنائی با موسسات پژوهشی وزارت آموزش و پرورش  .7

 ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی 
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   :تالیفات منتشر نشده
  .  این تالیفات براي سازمانها و نهادها تهیه شده و بصورت جزوه و محدود منتشر شده است

کتاب اول سیستم هاي حسابداري مالی و قیمت تمام شده واحدهاي تولیدي مجتمع کشت و صنعت خرمدره،  .1
 .بنیاد مستضعفان). 1364(انبارداري و حسابداري مالی 

سیستم هاي حسابداري مالی و قیمت تمام شده واحدهاي تولیدي مجتمع کشت و صنعت خرمدره، کتاب دوم سیستم  .2
 .بنیاد مستضعفان ) 1364(قیمت تمام شده گاوداري 

جتمع کشت و صنعت خرمدره، کتاب سوم سیستم سیستم هاي حسابداري مالی و قیمت تمام شده واحدهاي تولیدي م .3
 . بنیاد مستضعفان). 1364(قیمت تمام شده مرغداري 

 ).این کتاب با مشارکت اقاي علی جوادي تالیف گردید( ، جهاد سازندگی قزوین )1359(سازماندهی جهاد سازندگی  .4
 ).1357(سیستم هاي مالی، انبار ظروف و قیمت تمام شده در شرکت شیر ایران  .5
 ).1356(یستم هاي مالی و قیمت تمام شده در کارخانه ریسندگی و بافندگی شهناز اصفهانس .6

  
  : طرح ها و ابتکارات

دیریت مشارکتی و تصمیم سازي طراحی و اجراي تشکیلاتی گروه هاي برنامه ریزي موسسه پژوهشی بر اساس م .1
 )1380(گروهی کارشناسان در موسسه پژوهشی برنامه ریزي درسی و نوآوري هاي آموزشی

مشارکت در طراحی ساختار پژوهشی دفتر تحقیقات و برنامه ریزي درسی آموزش فنی و حرفه اي بر اساس فرآیند  .2
 )1368(پژوهش 

 )1368(ن با همکاري آقاي مهندس احمد حج فروش طراحی فرآیندهاي پژوهشی و نمودار هاي اجرائی آ .3
 )1371(عضو گروه طراحی ساختار( مشارکت در طراحی ساختار نظام جدید آموزش متوسطه  .4
  دفتر معاونت تامین و تربیت نیروي انسانی وزارت آموزش و پرورش ). 1364(اصول کلی تغییر نظام آموزشی  .5
 ش و پرورش زنجانآموز). 1362(طرح حوزه اي نظام آموزش متوسطه  .6
 زنجان آموزش و پرورش - )1362(طرح کتاب به کتاب براي آموزش دوره ابتدائی  .7
، جهاد سازندگی )1359(طرح سازماندهی جهاد سازندگی و پیشنهادي در باره تغییر و دگرگونی نظام اداري کشور  .8

  ).این طرح با همکاري علی جوادي تدوین گردید( قزوین 
 ان امور اداري و استخدامی کشورسازم). 1358(طرح مقدماتی آموزش کارکنان دولت  .9

  )1358(نگاهی تازه به سیتم اداري  –طرحی براي تحول اداري  .10
 


